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อ านาจหน้าที่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง  จัดอัตราก าลัง
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แผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทับพริก อ ำเภออรัญประเทศ  จงัหวัดสระแก้ว 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 
 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความส าคัญในการบริหารงานบุคคลอย่างยิ่ง โดยเป็นกรอบในการ 
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะต้องวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน และเนื่องจากแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558-2560) จะสิ นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 
2560 ดังนั นเพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังนี  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว 
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจน
ทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.2  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ได้มีมติเห็นชอบ ประกาศ  
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒7  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สระแก้วเรื่องหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2557 โดย
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง    
๓  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 ขึ น 
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 ๒.วัตถุประสงค ์
 ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกมีโครงสร้างการการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ  าซ้อน 
 ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกมีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
 ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับพริกให้เหมาะสม 
 ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั งพนักงาน
ส่วนต าบล การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
๓.  กรอบแนวคิดในกำรจดัท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ป ี

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกซึ่งมีนายกองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลทับพริกเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มี
ขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี  

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับพริกบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสม
กับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ ในอนาคตก็ต้องมีก ารวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนตามทิศทางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั งนี  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
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๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสระแก้วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้ เหมาะสมกับ

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่าง ๆ  

๓.๔  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปีโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐     
ของงบประมาณรายจ่าย 

๓.๕  ให้พนักงานทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑  ครั ง 
 
 

๔.  สภำพปัญหำของพื้นที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
 เพ่ือเป็นการวางแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  มีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ  ดังนี  
 สภำพปัญหำของพื้นที่ที่รับผิดชอบและควำมต้องกำรของประชำชน โดยแบ่งออกเป็นด้ำนต่ำง ๆ 
ดังนี้ 
 ๑.  ปัญหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๒  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
๑.๔  ไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึงทุกหลังคาเรือน 
๑.๕  การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค บริโภคในฤดูแล้ง 
๑.๖  ระบบประปาหมู่บ้าน ช ารุดใช้การไม่ได้ และไม่เพียงพอ 
๑.๗  ไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดิน 
 

 ๒. ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ (กำรผลิต กำรตลำด รำยได้และกำรมีงำนท ำ) 
๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
- ราคาผลิตผลทางการเกษตรตกต่ า 
- ปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
- ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 

๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
- ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
- ขาดโอกาสการเลือกประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง 
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 ๓. ปัญหำด้ำนสังคม 
๓.๑  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๒  ปัญหาการโจรกรรมทรัพย์สินและปัญหาการก่ออาชญากรรม 

 ๔. ปัญหำสำธำรณสุข และกำรอนำมัย 
๔.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
๔.๒  ปัญหาการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
๔.๓  ปัญหาการระบายน  าของชุมชนแต่ละหมู่บ้านเมื่อมีฝนตกชุกมาก ๆ 
๔.๔  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี.และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
๔.๕  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  การป้องกันไข้มาลาเรีย โรคพิษสุนัขบ้า 

 ๕.  ปัญหำด้ำนแหล่งน้ ำ 
๕.๑  การขาดแคลนน  าส าหรับการเกษตรและปศุสัตว์ โดยเฉพาะในฤดูแล้ง 
๕.๒  แหล่งน  าไม่สามารถกักเก็บน  าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 

 ๖.  ปัญหำกำรขำดแหล่งข้อมูลข่ำวสำร 
๖.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
๖.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๖.๓  ขาดอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 ๗.  ปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติ 
๗.๑  ปัญหาน  าใต้ดินมีหินปูนค่อนข้างมาก 
๗.๒  คลองตื นเขินมีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
๗.๓  ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติในที่สาธารณะถูกท าลาย  (ไฟป่า) 

 ๘.  ปัญหำกำรบริหำรและกำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๘.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๘.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

    ควำมต้องกำรของประชำชน 
 ๑.  ควำมต้องกำรด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
 ๑.๑  ก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 
 ๑.๒  ขุดลอกคลอง/สระกักเก็บน  าสร้างสะพาน คสล.  วางท่อระบายน  า 
 ๑.๓  ติดตั งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
 ๑.๔  ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 
 ๑.๕  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังหินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 ๑.๖  ก่อสร้าง/ขยาย/ซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
 ๑.๗  ออกเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในที่ดินเพ่ือเป็นทุนในการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ๒.  ควำมต้องกำรด้ำนเศรษฐกิจ (กำรผลิตกำรตลำดรำยได้และกำรมีงำนท ำ) 
 ๒.๑  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
 ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
 ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
 ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 ๒.๕  พยุงราคาพืชผลทางการเกษตร (ข้าว,มัน) 
 ๒.๖  จัดตั งกลุ่มอาชีพลานค้าชุมชนและสหกรณ์ชุมชนในหมู่บ้าน 
 ๓.  ควำมต้องกำรด้ำนสังคม 

๓.๑  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๒  จัดตั งเวรยามรักษาการทุกหมู่บ้านภายในต าบล 
๓.๓  ติดตั งโคมไฟบริเวณแยกต่างๆที่ มืด/ลับภายในหมู่บ้านเพื่อลดอุบัติเหตุ และ 
อาชญากรรม 
 

 ๔.  ควำมต้องกำรด้ำนสำธำรณสุขและอนำมัย 
 ๔.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
 ๔.๒ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
 ๔.๓  ให้มีการป้องกันและก าจัดพาหะน าโรคและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
 ๔.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ,เด็กสตรีและคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
 ๔.๕  การเก็บขนขยะไปก าจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
 ๔.๖  ก่อสร้างรางระบายน  าจากชุมชน 
 ๕.  ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้กำรศึกษำและวัฒนธรรม  (ด้ำนควำมรู้เพื่อกำรปรับปรุง 
คุณภำพชีวิต) 
 ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพมีศูนย์ข้อมูลห้องสมุดชุมชน/ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาการศึกษานอกระบบ 
 ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
 ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๕.๕  ส่งเสริมการกีฬาภายในต าบล 
 ๕.๖  จัดทุนการศึกษาแก่เด็กและผู้ด้อยโอกาสในการศึกษาต่อ 
 ๖.  ควำมต้องกำรด้ำนแหล่งน้ ำ 
 ๖.๑  ให้มีการขุดคลองขุดลอกคลองส่งน  าเพ่ือการเกษตรและก าจัดวัชพืช 
 ๖.๒  ก่อสร้างสระอ่างกักเก็บน  าเพื่อการเกษตรและปศุสัตว์ 
 ๗.  ควำมต้องกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
 ๗.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียลงคลอง 
 ๗.๒  ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องดินน  าแก่เกษตรกร 
 ๗.๓  ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗.๔  ขุดลอกคลองที่ตื นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 ๗.๕  ปลูกต้นไม้ ป่าชุมชน ในแต่ละหมู่บ้านและท่ีสาธารณะของต าบล 
 ๘.  ควำมต้องกำรด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  ๘.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่น ๆ  
  ๘.๒  จัดบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๘.๓  จัดประชุมอบรมความรู้ในการบริหารการปกครอง การเลือกตั งแก่ผู้บริหารและผู้ปกครอง 
                            ท้องถิ่น 
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๕.  ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทับพริก 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกนั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับพริก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก                 
จะสมบูรณ์ได้แก้ปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาอาชีพนั นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และจัดการเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั งนี 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถก าหนดการแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล    พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี  
 

 ๕.๑ ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนมีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน  าและทางระบายน  า(มาตรา๖๗ (๑)) 
 (๒)  ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
 (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
 (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า(มาตรา๖๘(๓)) 
 (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
 (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
  (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
  (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา ๖๘(๔)) 
   
  (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

๑๖(๑๐)) 
  (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
  (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา ๑๖(๕)) 
  (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
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๕.๓  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคมและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

  (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
  (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
  (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
  (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๒๓)) 
  (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
  (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
 
 ๕.๔  ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยวมีภำรกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
  (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
  (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
  (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
  (๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
  (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
  (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
  (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน(มาตรา ๑๖(๗)) 
 
 ๕.๕  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีภำรกิจที่

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (๑)  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
 (๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน  า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั งก าจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา  ๖๗(๒)) 
 (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
 
 ๕.๖  ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปะ วัฒนำธรรม จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  มีภำรกิจ  ที่

เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๖๗(๘)) 
 (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนะธรรม (มาตรา  ๖๗(๕)) 
 (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
 (๔)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนะธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 
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 ๕.๗  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕     
      (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗ (๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
 ภารกิจทั ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
๖.   ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 

 ภำรกิจหลัก 
๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 

   
       ภำรกิจรอง 
 ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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๗.  สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงสว่นรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกเป็น

ขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ ได้แก่  ส านักงานปลัด กองคลัง   
กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ทั งนี ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั งสิ น           
16 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 9 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่ง
เกี่ยวกับบุคลากรทั งสิ น จ านวน 26 อัตรา 

โดยการบริหารองค์กร ทั งด้านการด าเนินงานและบริหารบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก
ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) 
จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อ
การท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ นอกจากนี ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควร
น ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี  

 
กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค) ระดับบุคคล 

 
S 

จุดแข็ง 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นท่ี อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบ  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 

W 
จุดอ่อน 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

O 
โอกาส 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

T 
ข้อจ ากัด 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค) ระดับองค์กร 

 
ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weak) 
1. มีค าสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทับพริกชัดเจน คลอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ
และสามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่
ได้รับเพ่ิมขึ นหรือถ่ายโอน 
2. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบรูณาการจัดท า
แผน การท างาน ร่วมกับหน่วยงาน หรือส่วนราชการ
อ่ืน 
3. มีค าสั่งแบ่งงานหรือการมอบอ านาจการบริหารงาน
ตามล าดับชั น 
4. ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย 
5. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่ง
เป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในต าบล 
6. สภาองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถออก
ข้อบัญญัติได้เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย 
7. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและ
ก าลังงบประมาณ 
8. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั งของ
ประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อน 
และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
9. มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ท าให้
คล่องตัวในการบริหารงาน 
10. มีวัด และสถานธรรม ซึ่งสามารถพัฒนา
เสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของเยาวชน และประชาชนในต าบล 
11. มีสถานศึกษาอยู่ในพื นที่ ตั งแต่ เด็กก่อนวัยเรียน 
ถึง มัธยมตอนต้น และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ่ง
มีความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 
12. มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอและทันสมัย 
13. มีพื นท่ีต าบลติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในการ
เปิดตลาดการค้าตามแนวชายแดน 

1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยังขาดแคลน
ไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 
2. ความต้องการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงต่อ
องค์การปริหารส่วนต าบลในการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนแต่องค์การบริหารส่วนต าบลตอบสนองได้
น้อย 
3. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จ านวนมากท าให้ท าให้
การปฏิบัติของบุคลากรต้องหมั่นศึกษาสม่ าเสมอ 
4. การจัดล าดับความส าคัญของนโยบายไม่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
5. งบประมาณส่วนใหญ่ต้องบอาศัยจากการจัดสรร
และจากส่วนกลางจัดเก็บและจัดสรรให้ 
6. พื นที่ของต าบลทับพริกเป็นพื นที่ไม่มีเอกสารสิทธิ
ท าให้การออกกฎหมาย ไม่มีกฎหมายที่ให้อ านาจ 
เช่น การถมดิน ควบคุมอาคาร เป็นต้น 
7. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมีการโอน–
ย้าย บ่อย และบรรจุใหม่ ท าให้เกิดการท างานไม่มี
ความต่อเนื่อง และประสบการณ์ในการท างานน้อย 
8. การเลือกตั งก่อให้เกิดการแบ่งแยกเป็นฝ่ายต่างๆ
กระบวนการท างานอาจไม่สอดคล้องและอาจจะเกิด
ปัญหาในการพัฒนาที่ต้องแบ่งในเรื่องของ
งบประมาณ 
9. ขาดผู้น าทางศาสนาในการอบรมปลูกฝังจิตใจด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนงบประมาณ 
10. งบประมาณท่ีมีอยู่ค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่าง
ค่อนข้างช้า 
11. การจัดเก็บยังไม่ครอบคลุม ประกอบกับเป็น
พื นที่เกษตรกรรม ไม่มีเอกสารสิทธิ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ค่อนข้างจ ากัด 
12. ภาระค่าใช้เกี่ยวกับส านักงานค่อนข้างสูงต้องมี
มาตรการควบคุมที่ดี 
13. เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาลการ
พิจารณาค่อนข้างช้าเพราะเกี่ยวข้องกับความมั่นคง
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14. มีพื นท่ีขนาดต าบลขนาดเล็กง่ายต่อการบริหาร
และดูแลอย่างทั่วถึง 
15. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมาก
ที่สุดและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
16. สภาพของพื นดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์
เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด 
    17. มีกลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็ง และมี
การท างานในระบบของเครือข่าย 

ของประเทศ 
14. ประชาชนยังมีระบบความคิด หรือการประกอบ
อาชีพแบบเดิมๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดียว ฯลฯ 
15. แนวโน้มการพึงตนเองลดน้อยลง เพราะจะ
อาศัยแต่ภาครัฐเป็นผู้ด าเนินการให้ 
16. การน าเทคโนโลยี ตลอดจนอุปกรณ์ในการ
ทดแทนแรงงานเข้ามาใช้ ก่อให้เกิดในเรื่องของ
ต้นทุนที่สูงขึ น 
17. การรวมกลุ่มเพ่ือการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ต้องอาศัยองค์กรจากภายนอก ไม่ว่าภาครัฐหรือ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่เป็นระบบ 

ปัจจัยภำยนอก 
 

โอกำส  (Opportunity) ข้อจ ำกัด  (Threat) 
1. มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ นตาม
แผนกฎหมายกระจายอ านาจฯ 
2. แนวโน้มของรายได้ท่ีได้รับจัดสรรมากขึ น ตามล าดับ
แผนกระจายอ านาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
3. มีการค้าขายกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. สามารถหาแรงงานได้ง่าย ราคาถูก จากประเทศ
เพ่ือนบ้าน 
5. มีการปลูกพืช หรือท าเกษตรหลากหลายชนิด ของ
ประชาชนในต าบล 
6. กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอื อต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
7. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวก
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ น 
8. ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความ
ขัดแย้งทางการเมือง ทางความคิดเห็นน้อย 
9. การเปิดตลาดการค้าตามแนวชายแดน 
10. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลครอบคลุมทั ง
พื นที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรีในเรื่องรับส่ง
ผู้ป่วยฉุกเฉิน หรือตามแพทย์นัด 
 

1. อ านาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจฯ 
บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
2. การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนต าบล 
จากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การ
ก ากับ ควบคุมดูแลจาก ส่วนภูมิภาค  
3. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับ
ภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
4. การใช้แรงงานต่างด้าว น ามาซึ่งปัญหาของโรค
ระบาด เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัดนก ไข้มาเลเรีย 
เนื่องจากเจ้าของธุรกิจไม่มีระบบควบคุมที่ดีพอ 
5. อุปกรณ์ในการท าการเกษตร ตลอดจน ปุ๋ย ยา
แนวโน้มมีราคาสูงส่งผลต่อต้นทุนการผลิต 
6. ภารกิจกับงบประมาณท่ีจัดสรรไม่สอดคล้อง
หรือถ่ายโอนภารกิจแต่งบประมาณไม่ได้จัดสรรให้ 
7. ประชาชนต้องใช้ระบบการผ่อนช าระหนี 
เกี่ยวกับอุปกรณ์ทางภาคเกษตรกรรม  
8. ผู้น าจะเป็นผู้น าที่สวมหมวกหลายใบ ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปค่อนข้างช้า 
9.  ระเบียบข้อกฎหมาย ปัจจุบันไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
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๘.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกมี

ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภ าต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี  

 
 ๘.๑  โครงสร้ำง อบต. 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

๑.  ส ำนักงำนปลัด 
๑.๑ งำนบริหำรงำนทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งำนนโยบำยและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓ งำนกฎหมำยและคดี 
-   งานกฎหมายและคด ี
-   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานฟ้ืนฟ ู
- ง า น ป้ อ ง กั น แ ก้ ไ ข ม ล ภ า ว ะ

สิ่งแวดล้อม 
๑.๕ งำนกิจกำรสภำ  

-   งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

     1.6 งำนบริหำรงำนบุคคล 
            -  งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
            -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง 
            -  งานด้านวิชาการ 
         

๑.  ส ำนักงำนปลัด 
๑.๑ งำนบริหำรงำนทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานกิจการสภา 

      -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
๑.๒ งำนนโยบำยและแผน 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
-   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.3 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานฟ้ืนฟ ู
- งานป้องกันแก้ไขมลภาวะสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
- งานสาธารณสุขชุมชน 

    1.4 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
            -  งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
            -  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง 
            -  งานด้านวิชาการ 
            -  งาน ด้ าน ท ะ เบี ย น ป ระวั ติ แ ล ะ
บ าเหน็จความชอบ 
            -  งานด้านวินัย กฎหมายและคดี 
            -  งานด้านวางแผนอัตราก าลังและ
รายงาน 
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   โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน      โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
            -  งาน ด้ าน ท ะ เบี ย นป ระวั ติ แ ล ะ
บ าเหน็จความชอบ 
            -  งานด้านวินัย 
            - งานด้านวางแผนอัตราก าลังและ
รายงาน 

    1.7 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
- งานสารสนเทศในการพัฒนาชุมชน 

           -   งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 1.8 งำนสังคมสงเครำะห์ ส่งเสริมและ

พัฒนำสตรี 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 

และผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

       1.9 งำนส่งเสริมสุขภำพและสิ่งแวดล้อม 
           - งานสาธารณสุขชุมชน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
- งานสารสนเทศในการพัฒนาชุมชน 

           -   งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  -   งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 

และผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563                                
 

 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งำนกำรเงินและบัญชี 

- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
- งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า

เช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบี ยนควบคุมและเร่ งรัด

รายได ้
๒.๓งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี

- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

๓. กองช่ำง 
๓.๑ งำนก่อสร้ำง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒ งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓ งำนประสำนสำธำรณูปโภคและผัง
เมือง 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งำนกำรเงินและบัญชี 

- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๒ งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
- งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า

เช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบี ยนควบคุมและเร่ งรัด

รายได ้
๒.๓งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี

- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

๓. กองช่ำง 
๓.๑ งำนก่อสร้ำง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒ งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓ งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน  า 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563                                
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

- งานระบายน  า 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
๔. ฝ่ำยกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 

๔.๑ งำนบริหำรกำรศึกษำ 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

๔.๒ งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

๔.๓ งำนสังคมสงเครำะห์  งำนส่งเสริม
อำชีพและพัฒนำสตรี 

- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 
และผู้พิการ 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

๔.๔ งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

    3.4 งำนผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
๔. กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 

๔.๑ งำนบริหำรกำรศึกษำ 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

๔.2 งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

 
      4.3 ง ำ น ส่ ง เส ริ ม วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นันทนำกำร 
           -  ส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
           - งานการกีฬา 
           - งานศูนย์เยาวชน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563                                
 

๘.๒   กำรวเิครำะห์ก ำหนดต ำแหน่ง 
ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปีซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด                  
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสม    
กับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

ปัจจุบันมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่าย
ข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 6  อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  5  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 4  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  1  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 2  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  1  อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 2  อัตรา 
4.2 พนักงานครู  2  อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  3  อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั น  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก มีปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้ช่วยบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / 
อ านวยการ ระดับต้น ) 3 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการ   
มีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคนที่ประกอบไปด้วยพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคน
มาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่
ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563                                
 

 

ส่วนรำชกำร งำน 
จ ำนวนพนักงำน(อัตรำที่มี) 

พนักงำน ลจ.ประจ ำ พ.ภำรกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 4 - 2 1 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - -  

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 1 - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 - 2 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

1 - 1 - 

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้น
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับพริก       ใน  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี  

1. ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน   
2. ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำด้ำนสังคม คุณภำพชีวิตและสำธำรณสุข 
4. ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและนันทนำกำร 
5. ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรสิ่งแวดล้อมและกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
6. ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรและองค์กร 
7. ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำเขตกำรค้ำชำยแดน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
ต ำแหน่งพนักงำน  
ที่ก ำหนดรองรับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน  า ขุดคลอง 
สระ พัฒนาแหล่งน  า จัดให้มีไฟฟ้าแสงสว่าง จัดสถานที่เพ่ือ
นันทนาการ และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
เศรษฐกิจ 

- พัฒนาส่งเสริมกลุ่มอาชีพ คุณภาพการผลิต พัฒนาตาม
แบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ิมพูนความรู้ด้านวิชาการ 
เพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุน 
- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
  
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรพัฒนำด้ำนสังคม 
คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต แ ล ะ
สำธำรณสุข 

-จัดสวัสดิการชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
เข้าถึงการรับบริการด้านสาธารณสุขขั นพื นฐานอย่างมี
คุณภาพ 
- มีแนวทางการพัฒนาด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างยั่งยืน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
กำรศึ กษ ำ ศำสน ำ 
ศิลปวัฒนธรรมและ
นันทนำกำร 

- ให้การศึกษาอย่างทั่วถึงกับเด็กก่อนวัยเรียน บริหาร
จัดการกับเด็กและเยาวชนในพื นท่ี   
- อนุ รักษ์ประเพณี   วัฒ นธรรมศาสนา  มีคุณ ธรรม  
จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬา
และนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษานอกสถานศึกษา 
ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
. 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
ทรัพยำกรสิ่งแวดล้อม
และกำรส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน  าเพื่ออุปโภค-บริโภค 
-การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  
อาคารบ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ   
-การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการ
พื นฐานที่สะดวกและเพียงพอ   
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง 
-นายช่างโยธา 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- พนักงานขับรถน  า 
- คนงาน 
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 - ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสิ นค้าการเกษตรการ 
พัฒนาและจัดหาแหล่งน  าเพ่ือการเกษตร    

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน  าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน  าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน  าได้
ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน  าธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ด้ ำ น
บุคลำกรและองค์กร 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากรในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

-ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ 
พัฒนาบุคลากรในสังกัด   

-ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 

- สนับสนุนงบประมาณ ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงิน 
- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 
กำรพัฒนำเขตกำรค้ำ
ชำยแดน 
 

-ส่งเสริมและพัฒนาการขนส่งและกระจายสินค้า 
-พัฒนาอาชีพ มีทักษะความรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ปลัด อบต. 
-หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน 
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 จากตารางข้างต้น พบว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับพริกที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มี เป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั นในระยะเวลา 3 ปี ตั งแต่
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี  
 

 
 
 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบ 
อัตรำก ำลังใหม่ 

เพิ่ม/ลด 
หมำยเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

ส ำนักงำนปลัด         

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติ
การ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 
 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบ 
อัตรำก ำลังใหม่ 

เพิ่ม/ลด 
หมำยเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./
ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ -  - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

กองช่ำง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -   

กองกำรศึกษำศำสนำ และวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

ครูผูดู้แลเด็ก  คศ.1 (พนักงานครู) 2 2 2 2 - - -  

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 2 2 2 2 +2 - - (ว่าง) 

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

รวม 28  28 28 28 
 
- 
 

- -  
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     แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
 
 
  
   9. ภำระค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น   
 

  

  
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะใช ้ อัตรำก ำลังคน 
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ( 2 ) ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 3 ) 

หมำยเหตุ ที ่ ชื่อสำยงำน ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ เพิ่ม/ลด 

  
จ ำนวนคน เงินเดือน1 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561(2) 2562(3) 2563(4) 2561(5) 2562(6) 2563(7) 

 1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 536,280 1 1 1 - - - 14,520 14,880 15,480 550,800 565,680 581,160 
 2 รอง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) - 443,940 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 ว่างเดิม 

 

1. ส ำนักงำนปลัด 

               3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 1 371,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 #VALUE! #VALUE! #VALUE! 
 4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 214,560 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 222,240 229,920 237,600 
 

5 นักทรัพยากรบุคคล 1 233,760 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 
 6 เจ้าพนักงานธุรการ - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 

           1.1 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

               7 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 216,120 1 1 1 - - - 8,760 9,000 9,360 224,880 233,880 243,240 
 8 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 187,200 1 1 1 

 
- - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 

 9 พนักงานขับรถยนต์ 1 127,080 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,520 132,240 137,640 143,160 
 10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 124,560 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,400 129,600 134,880 140,280 
 

 

           1.2 พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

               11 พนักงานจ้างท่ัวไป 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
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 9. ภำระค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
 

 ชื่อสำยงำน 
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะใช ้
ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ( 2 ) ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 3 ) หมำยเหตุ 

ที ่ เพิ่ม/ลด 

 
จ ำนวนคน เงินเดือน1 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561(2) 2562(3) 2563(4) 2561(5) 2562(6) 2563(7) 

 
 

2. กองคลัง 
               12 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

13 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 221,280 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 228,960 236,760 245,520 
 14 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 

           2.1 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

               16 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 1 151,800 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,920 164,280 170,880 
 

 

3. กองช่ำง 

               17 ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720 
 18 นายช่างโยธา - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
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     แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
 
 
    9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชนต์อบแทนอืน่    

    
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช ้
ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ( 2 ) ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 3 ) หมำยเหตุ 

ที ่ ชื่อสำยงำน เพิ่ม/ลด 
    จ ำนวนคน เงินเดือน 1 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561(2) 2562(3) 2563(4) 2561(5) 2562(6) 2563(7)   
  4.  กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม                               

20 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 
21  นักวิชาการศึกษา  - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
22 ครูผู้ดูแลเด็ก  1 248,880 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
23 ครูผู้ดูแลเด็ก  1 248,880 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
  4.1  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ                               

24 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 227,160 1 1 1 - - - 7,800 8,760 9,120 234,960 235,920 245,040   
25 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 22,620 1 1 1 - - - 960 960 1,080 23,580 24,540 25,620 เพิ่มเติม 

เงินอุดหนุน 
26 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 22,620 1 1 1 - - - 960 960 1,080 23,580 24,540 25,620 เพิ่มเติม 

เงินอุดหนุน 
  รวม  18 6,042,060 26 26 26 - - - 202,500 206,340 211,380 6,289,800 6,488,340 6,699,720   
4 ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 %                        1,257,960 1,297,668 1,339,944   
5 รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังสิ้น                       7,547,760 7,786,008 8,039,664   
6 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  ( x 5%)                       26,250,000 27,562,500 28,940,625   
7 ร้อยละ35 จำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี                        28.75 28.25 27.78   

  
***หมำยเหตุ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 เป็นเงิน 26,250,000  บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 

  : งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2562 เป็นเงิน 27,562,500  บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 

  : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 เป็นเงิน 28,940,625  บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2562 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
 

  โครงสรำ้งส่วนรำชกำร อบต. 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

 

 
 

รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

 

 

ส านักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 

 

กองคลัง   
นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น  

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น  

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 

๑.  งานบริหารงานท่ัวไป 
๒.  งานนโยบายและแผน 
๓.  งานการเจ้าหนา้ที ่
๔.  งานป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย 
5.  งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
 
 
 

๑.  งานการเงินและบัญชี 
๒.  งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
๓.  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 

๑.  งานก่อสร้าง 
๒.  งานออกแบบและควบคุม 
อาคาร 
๓.  งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

๑.  งานบริหารการศึกษา 
๒.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.  งานส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศาสนาและนันทนาการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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               โครงสร้ำงส ำนักงำนปลัด  
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  พนักงำนส่วนต ำบล 
  - นักบริหารงานทั่วไป  (1)       - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  (1)  

- เจ้าพนักงานธุรการ   (ว่าง)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1) 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์นโยบายและแผน(1) – ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (1)    
- พนักงานขับรถยนต์ (1)         - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 

 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
            - คนงาน (1) 
   
   

กำรครองต ำแหน่ง  
         

ระดับ อ านวยการ ชช ชพ ชก ปก ชง ปง พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 - - - 2 - - 4 1 
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หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

งานบริหารงานทั่วไป งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานนโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
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                 โครงสร้ำงกองคลัง 
  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
พนักงำนส่วนต ำบล 

         - นักบริหารงานคลัง  (ว่าง)   - เจ้าพนักงานพัสดุ (1)         - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ว่าง) 
    
         -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ว่าง) 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

       - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี   (1)  
 

กำรครองต ำแหน่ง   
        

ระดับ อ านวยการ ชช ชพ ชก ปก ชง ปง พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - - - - - 1 - 1 - 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)  

 

งานการเงินและบัญชี  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
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           โครงสร้ำงกองช่ำง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
   

พนักงำนส่วนต ำบล 
          - นักบริหารงานช่าง  (1)            - นายช่างโยธา (ว่าง)    
   
    

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 
กำรครองต ำแหน่ง  

         
ระดับ อ านวยการ ชพ ชช ชก ปก ชง ปง พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - - 1 - 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานงานผังเมือง 

 

งานสาธารณูปโภค 
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           โครงสร้ำงกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
  

พนักงำนส่วนต ำบล 
  - นักบริหารงานการศึกษา  (ว่าง)         -  นักวิชาการศึกษา   (ว่าง)   - ครูผู้ดูแลเด็ก (2) 

 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ                                                                              

  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)              -   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (2)     
       
 

กำรครองต ำแหน่ง  
         

ระดับ อ านวยการ ชช ชพ ชก ปก ชง ปง พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - - - - 2 - - 3 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
29 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น ) (ว่าง) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนาวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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11. แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกจะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็ม

ก าลังความสามารถด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกจะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการจัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะรับการพัฒนา 
ภายในช่วงเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทั งนี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่นการปฐมนิเทศ
การฝึกอบรมการศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อให้งานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั น           
โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ                   
มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็น
แล้ว ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วน
ร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์
การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยมีบริการติดตั ง  WIFI ฟรีในหมู่บ้าน  รวมถึงเปิดโอกาสให้
ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล ทับพริก          
มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 2 แห่ง ดังนั นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข จึงมีขีดความสามารถในการให้บริการ
สาธารณสุขทีโ่ดดเด่น ครอบคลุม และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื นที่  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก
มีกองทุน สปสช. จึงมีงบประมาณจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท าให้สามารถจัดโครงการ
ที่ดีและมีประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  ตามแนวทางข้างต้นนั น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ

TOP
Typewriter
30



     แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
 
 

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  
ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื นฐานการปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

- การบริหารโครงการ  
- การให้บริการ 
- การวิจัย 
- ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
- การเขียนหนังสือราชการ 
- การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  ประกอบด้วย 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 
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๑3. ประกำศคุณภำพจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิ
บาล โดยต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึก ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
  ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
       …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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