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ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ ่นถือได้ว ่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะ  
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว ภายใต้
กระแสแห ่งการปฏ ิร ูประบบราชการ สถานการณ ์สภาวะว ิกฤตต ่าง ๆ ท ี ่ ส ่ งผลกระทบในวงกว ้าง  
การแก้ไขปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั ่นคง การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื ่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ความคาดหวัง  
และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต ่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย ่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีด ิจ ิทั ล 
การแข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพ่ือตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะ
การเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี ่ยนวิธ ีคิด วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่  
และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพื ่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู ้” ที ่ผลักดัน  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ทิศทางของการ
บร ิหารราชการส ่ วนท ้องถ ิ ่ น ในภาพรวม มาตรฐานจร ิยธรรมภาคร ั ฐ  ม ิต ิ การบร ิหาร อั ตรากำลั ง 
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนาของ
บุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นในอนาคต เพื่อที่
บ ุคลากรจะสามารถใช ้ เป ็นกรอบในการพ ัฒนาศ ักยภาพ ของตนเองให ้ท ันต ่อบร ิบทท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง 
โดยองค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นและผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องสามารถสนับสน ุนให ้ เก ิดกระบวนการเร ียนรู้  
และพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถ ึงป ัจจ ุบ ัน กำหนดให ้องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล  ม ีการพ ัฒนาผ ู ้ ได ้ ร ับการบรรจ ุ เข ้ าร ับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ  
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัต ิตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที ่ดี  โดยองค์การบริหารส ่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะ  
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที ่ส ่งผลกระทบในวงกว้าง  
การแก้ไขปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั ่นคง การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื ่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวัง  
และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล  
การแข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพื ่อตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม 
โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ 
และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ที่ผลักดัน  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

ภายใต้ปัจจัยที่ผลักดันดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน  
เป็นหนึ่งในประเด็นการดำเนินการปฏิรูปประเทศที่สำคัญตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕6๑ - ๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ซึ่งได้กำหนดเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนให้ภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประขาชน  
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยต้องมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และประโยชน์ส่วนรวม มีขนาด  
ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อมปรับตัว มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการใน
การปฏิบัติราชการและฐานข้อมูลภาครัฐมีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐ 
และแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยังกำหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งให้มีการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐที ่มีประสิทธิภาพ ไม่ซ้ำช้อน ส่งเสริมการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง มุ ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐ 
มีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและย ึดมั่น  
ในคุณธรรม พร้อมนำการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง 
มีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเป้าหมายการปฏิรูปภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
ปัจจัยขับเคลื ่อนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว นำมาสู ่การกำหนดกรอบทิศทาง  
การพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้ระบบราชการสามารถผลักดันการบริหารภาครัฐ  
ที่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์มพลเมือง (Citizen Platform) ปรับระบบนิเวศ 
สู ่การเป็นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน (Open & Connected Government) และสามารถ 
สร้างข้อมูลดิจิทัลเพื ่อสนับสนุนรัฐบาลที่ดำเนินการและขับเคลื ่อนโดยข้อมูลอย่างแท้จริง ( Data-Driven 
Government) และได้กำหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการ คือ ระบบราชการในอนาคตจะต้อง 
(๑) มีขนาดเล็กและมีลำดับการบังคับบัญชาที่สั้นลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคลื่อนการทำงานภาครัฐ  
และ (๓) ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรม
ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 
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     นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กลา่วมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้อง
คำนึงถึงมิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซึ ่งเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพฒันาการบรหิารงานบุคคล
ภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ 
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู ้บังคับบัญชา”  
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้ง
ต้องตระหนักถึงมิติพฤติกรรมทางด้านจริยธรรมที ่อาจเปลี ่ยนรูปไปตามบริบทของการเปลี ่ยนแปลง  
และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

     แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
ทิศทางของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหารอัตรากำลัง  
เป็นต้น ปัจจัยเหล่าน้ีล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถ่ินในอนาคต 
เพื ่อที ่บุคลากรจะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อบริบทที่เปลี ่ยนแปลง 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องสามารถสนับสนุนให้เก ิดกระบวนการเรียนรู้  
และพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพิ ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู ้ได้ร ับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริกมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริกมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทับพริก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.อบต.)  
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๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื ่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนตำบลทบัพรกิ สร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ ที่เอือ้ให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน ตำบล  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ที่ 212/2566 ลงวันที่  
30  มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล            กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ           กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
-นักทรัพยากรบุคคล                                          ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดงักล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสงักัด  ให้ครอบคลุม ดังนี ้
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป ี 

  2. พิจารณาหลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม       
อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสือ่อิเล็กทรอนกิส์ (e-Learning) 
  4.) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

    ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนพัฒนาบ ุคลากร และเพื ่อให้เป ็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                       ทบัพรกิเข้มแข็ง แหล่งเรียนรู้เชิงนิเวศน์ เขตการค้าชายแดน 

 
พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 

                       1. สง่เสรมิชุมชนให้มรีายได้เพิ่มข้ึนและส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงตามแนวพระราชดำร ิ
                       2. สง่เสรมิและพัฒนาในเรื่องการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
                       3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับแนวทางพัฒนาอื่นๆ 
                       4. สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมให้น่าอยู่ ห่างไกลยาเสพติด 
                       5. สง่เสรมิและพัฒนาด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการ สิทธิเด็ก สตรี และเยาวชน 
สภาพท่ัวไป 
1. ด้านกายภาพ 
               อาณาเขตติดต่อ 
                    องค์การบรหิารส่วนตำบลทับพริก เดมิคือ สภาตำบลทับพริกได้ยกฐานจากสภาตำบลทบัพรกิ
ข้ึนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 23 กมุภาพันธ์ 2540 ตั้งอยู่
เลขที ่99 หมูท่ี่ 6 ตำบลทบัพริก อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  
             ทิศเหนือ            ติดต่อกับ          ตำบลผ่านศึก     อำเภออรัญประเทศ  จงัหวัดสระแก้ว 
             ทิศใต ้               ติดต่อกับ          ตำบลคลองหาด  อำเภอคลองหาด     จังหวัดสระแก้ว 
             ทิศตะวันตก        ติดต่อกบั          ตำบลเบญจขร    อำเภอคลองหาด     จังหวัดสระแก้ว 
             ทิศตะวันออก      ติดต่อกบั          ประเทศกัมพูชา   ระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร 
          ลักษณะภูมิประเทศ  
                    ตำบลทบัพริก อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว พื้นทีส่่วนใหญเ่ป็นพื้นที่ราบเชิงเขาสลับ
กับทีลุ่่ม ลกัษณะดินเป็นดินร่วน  มีคลองน้ำใสเป็นแนวกันชายแดนประเทศกัมพูชา 
          ลักษณะภูมิอากาศ 
                       ตำบลทบัพรกิมลีักษณะอากาศรอ้นและแห้งแลง้ มีฝนลงประมาณ 5 เดือน/ปี ซึ่งทำให้มี
ลักษณะอากาศคล้ายกบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุณหภูมสิูงสุด 43 องศาเซลเซียส ต่ำสุด 19 องศา
เซลเซียส  
          ลักษณะของดิน  
                          ลกัษณะดินเป็นดินร่วน เป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์มาก ผลผลิตต่อไร่ในการทำ
การเกษตรได้สูงกว่าพื้นที่อื่นๆในอำเภออรัญประเทศ   
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         ลักษณะของแหล่งน้ำ 
                                       บ่อบาดาล                     32         แหง่ 
                                       ฝาย                              5          แหง่ 
                                       ระบบประปา                  18         แหง่ 
                                       สระน้ำ                           15         แหง่ 
                                       คลอง                              3         แห่ง 
2. ด้านการเมอืง/การปกครอง 
      ตำบลทับพริกแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 หมู่บ้าน  มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หมู่
ละ 1 ท่าน มีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทีผ่่านการเลือกตั้งจากเสียงข้างมากของประชาชนในพื้นที่ พร้อม
คณะผู้บรหิาร ดังนี ้
      1. นางรัตนากร  XXXXX ตำแหน่ง   นายก อบต.ทบัพริก 
      2. นางปราณี  XXXXX ตำแหน่ง   รองนายก อบต.ทับพริก 
      3. นายศรี  XXXXX ตำแหน่ง   รองนายก อบต.ทับพริก 
      4. นายวินัย  XXXXX ตำแหน่ง   เลขานุการนายก อบต.ทบัพรกิ 
      5. นายสัมฤทธ์ิ  XXXXX ตำแหน่ง   ประธานสภา อบต.ทบัพริก 
      6. นายทองแดง  XXXXX ตำแหน่ง   รองประธานสภา อบต.ทบัพริก 
      7. นางนริศรา  XXXXX ตำแหน่ง   เลขานุการสภา อบต.ทบัพรกิ 
      8. นายพลวัฒน ์ XXXXX ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.ทบัพริก หมูท่ี่ 2 
      9. นางรัชน ี XXXXX ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.ทบัพริก หมูท่ี่ 4 
      10. นายยุทธนา XXXXX ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.ทบัพริก หมูท่ี่ 5 
      11. นายสาทร  XXXXX ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.ทบัพริก หมทูี่ 6 
 
 ข้อมูลผู้นำชุมชน 
หมู่ท่ี ชื่อหมู่บ้าน ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
1  บ้านสี่แยกทันใจ   นางสาวสายสุณี  XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
2  บ้านทบัพริก   นางสาววรุพันธ์ุ  XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
3  บ้านเขาสารถี   นางประนอม  XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
4  บ้านคลองหว้า   นายสมัย  XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
5  บ้านป้ายเขียว   นายประชุม XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
6  บ้านทบัพริก   นายมงคล  XXXXX ผู้ใหญบ่้าน 
7  บ้านคลองหว้าใหม ่   นายรุ่งเพชร  XXXXX กำนันตำบลทับพริก 
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3. ด้านประชากร 
               จำนวนประชากร 

หมู่ท่ี ชาย หญิง รวม จำนวนหลังคาเรือน 
1 145  160 305 125 
2 417  414 831 394 
3 125 113 238 207 
4 187 195 382 191 
5 196 199 395 145 
6 255 236 491 165 
7 547 563 1,110 340 

รวม 1,872 1,880 3,752 1,567 
ด้านระบบเศรษฐกิจ 
                    ด้านการเกษตร 
                     ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่ตำบลทับพริกประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก เช่น การทำไร่
ข้าวโพด ไร่อ้อย ไร่มันสำปะหลัง  เงาะ มะละกอ ปาลม์ ลำไย มะม่วง เลี้ยงโคเนื้อ เลี้ยงแพะ เป็นต้น  
                   ด้านแหลง่น้ำ 
                    บ่อบาดาลสาธารณะ                   1              แห่ง 
                    บ่อน้ำสาธารณะ                        7              แห่ง 
                    ประปาหมู่บ้าน (ของ อปท)           7              แห่ง 
                    แหล่งน้ำธรรมชาติ                     4              แหง่ 
                    คลอง(ธรรมชาติ)                       6              แหง่ 
                    อ่างเกบ็น้ำ                              1              แหง่ 
                    ฝาย                                      2              แหง่ 
                    สระ                                      2              แหง่ 
ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
                    - การนับถือศาสนา ประชาชนในพื้นที่ตำบลทับพริกนบัถือศาสนาพทุธ 
                          มีวัด   4   แห่ง    มีสำนักสงฆ์   2   แห่ง 
                    - ประเพณีและงานประจำปี ประเพณีวัฒนธรรมภายในพื้นที่ตำบลทบัพริก มีเทศกาลสำคัญ 
เช่น วันเข้าพรรษา วันสงกรานต์ รดน้ำขอพรผูสู้งอายุวันออกพรรษา แห่ปราสาทผึ้ง บญุบั้งไฟ งานศาลตาปู่
ทองดำ  
                    - ภาษาที่ใช้ในตำบลทับพริก มีอยู ่3 ภาษา คือ ภาษาญ้อ ภาษาอีสานและภาษากลาง 
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ด้านสภาพสังคม 
      ด้านการศึกษา 
                      โรงเรียนมัธยมศึกษา         1     แห่ง 
                      โรงเรียนประถมศึกษา       3     แหง่ 
                       ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           2     แห่ง 
      ด้านสาธารณสุข 
              โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพตำบล   2   แห่ง   ได้แก่   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทับพริก
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านคลองหว้า 
              ด้านการสังคมสงเคราะห ์
              เขตพื้นที่องค์การบรหิารส่วนตำบลทับพริก มผีู้ได้รับเบี้ยยังชีพด้านสังคมสงเคราะห์ ดังนี ้
                                    1. ผู้พกิาร           จำนวน    175   คน 
                                    2. ผูสู้งอายุ          จำนวน    481   คน 
                                    3. ผูป้่วยเอดส์       จำนวน        9   คน 
ด้านระบบบริการพ้ืนฐาน 
     ด้านการคมนาคมขนสง่ 
                      ถนนลูกรงั                          58    สาย 
                      ถนนคอนกรีตเสรมิเหลก็          40    สาย 
                      ถนนลาดยาง                        9      สาย 
    ด้านการไฟฟ้า 
                         ตำบลทบัพริกมีไฟฟ้าใช้ทุกหลังคาเรือน       1,531   หลังคาเรือน 
    ด้านการประปา 
                          ตำบลทับพริกมีประปาใช้ทกุหลังคาเรอืน     1,531   หลังคาเรือน 
    ด้านการสื่อสาร 
                   - การบรกิารโทรศัพท์เคลือ่นที่ มีเครือข่ายคลอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด โดยผู้ให้บริการ 
ได้แก่ AIS และ TRUE 
                   - ไปรษณีย ์            1   แหง่ 
                   - หอกระจายข่าว    8   แห่ง 
 
ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    

-  การก่อสร้างและปรบัปรุงถนน ภายในตำบลคับแคบเป็นลกูรังส่วนใหญ่ การสจัรไมส่ะดวก   
-  ขาดระบบสัญญาณไฟตามบรเิวณแยก เสี่ยงต่อการเกิดอบุัติเหตุ 
-  ถนนชำรุดเสียหายจากการบรรทุกพืชผลทางการเกษตรและถูกน้ำกัดเซาะ องค์การบริหาร

ส่วนตำบลทับพริกต้องใช้งบประมาณในการซอ่มแซม 
- ไฟฟ้าสาธารณะบางจุดเกิดความชำรุดเสียหาย 
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- ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึงซอยในหมูบ่้าน ทำให้เกิดอุบัตเิหตุและเป็นจุดเสี่ยง 
- ขาดแหล่งน้ำถาวร 
- สระน้ำตื้นเขิน ไม่สามารถกักเก็บน้ำได้ในหน้าแล้ง 
- ระบบประปาหมูบ่้านในช่วงหน้าแลง้ น้ำไม่เพียงพอต่อการอุปโภคบรโิภค 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ต้นทุนการผลิตการเกษตรสงูข้ึน ราคาผลผลิตตกต่ำ ทำใหป้ระชาชนมีรายจ่ายมากกว่ารายได้ 

ประชาชนมีหนีม้ากขึ้น 
- ขาดการรวมกลุ่ม/การดำเนินกิจกรรมของกลุม่ไม่ต่อเนือ่ง 
- สินค้าผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐานหรือไมเ่ป็นที่ดึงดูดผูบ้ริโภคเท่าที่ควร 

4.3 ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง  
-  การรวมตัวของวัยรุ่น มั่วสุมเสียงดงั 
- ขาดการส่งเสรมิการสร้างงาน สร้างรายได้ 
-  การพนัน/อบายมุขเข้าถึงง่ายมีการเล่นผ่านออนไลน ์
- มีการลอกเลียนแบบตามแฟช่ัน ทำให้สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย 
- สภาพพื้นที่มีความเสี่ยงต่อการแพรร่ะบาดของยาเสพติดการลักลอบเข้าเมือง เกิด

ปัญหาอาชญากรรมได้ง่าย 
- มีพื้นที่ติดกับประเทสกัมพูชาแรงงานส่วนใหญ่เป็นชาวกัมพูชา 
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนร่วมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
-  การรับทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนกังานจ้าง  ตองปรบัปรุงกระบวนการ

ทํางานให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพฒันารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 

    4.4  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
- เด็กเยาวชนที่จบการศึกษาภาคบังคับแล้ว มีการศึกษาน้อยหรือเรียนไมจ่บหลักสูตร 
- ครอบครัวมีรายได้น้อย จึงไม่สามารถให้คนในครอบครัวศึกษาต่อได้ 
- ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ินขาดการสานต่อของชนรุ่นหลัง 
- ประชาชนขาดการมีส่วนนร่วมในกจิกรรมต่างๆที่หน่วยงานของรัฐจัดข้ึน 

4.5  ด้านสาธารณสุข 
-  ผู้ป่วยโรคในกลุ่ม NCDs ที่มีอัตราผูป้่วยและเสียชีวิตสงู  
-  ประชาชน /ชุมชนใช้สารเคมีภาคการเกษตร โดยไม่สวมอปุกรณ์ป้องกันตัว 
- การควบคุมและป้องกันการแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.6 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การควบคุม ป้องกันปัญหาขยะและมลพิษ 



๑๐ 
                 แผนพัฒนาบุคคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

  
 
 
                      

- การลักลอบทิง้ขยะในพื้นทีส่าธารณะ 
- การลักลอกเผาไร่ออ้ย 

   - การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น ฯลฯ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรกัษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถ่ิน ฯลฯ 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
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๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การสง่เสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกบับุคคลอื่นหรือจากสหการฯลฯ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆฯลฯ 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 

5) การศึกษา การทำนบุำรงุศาสนา และการสง่เสรมิวัฒนธรรมฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น ฯลฯ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
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ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  อีกทั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ 
และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้ส ูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกจิในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักงานปลัด โดยในส่วนของ
สำนักงานปลัด อยู่ในงานพฒันาชุมชน 
งานสวัสดิการสังคม 
  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน ส ังคม และการร ักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
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3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจเป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกจิใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านน้ี มีการประสาน
การปฏิบัตงิานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลงั และสำนักงานปลัด  
งานพัฒนาชุมชน งานสวัสดิการสังคม 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทรัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองร ับด้านนี ้ คือ 
สำนักปลัด งานบริหารจัดการและการ
อน ุ ร ั ก ษ ์ ท ร ั พ ย าก รธร ร มชาต ิ และ
สิ่งแวดล้อมโดยในส่วนของสำนักงานปลัด 
อยู ่ในงานพัฒนาชุมชน และงานบริการ
สาธารณสุข 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการ
พัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบ ัติหน้าที ่อ ื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหวา่ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค ์ ก ารบร ิหารส ่ วนตำบลท ับพริก 
(สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและ) 

ภารกิจทั ้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี ้

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
           การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางาน ขององค์กร           
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                    

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหาร จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทบัพรกิ 

1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ์ใน
องค์กรยากตอ่การ
บรหิารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง
เกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนว 
ทางในการดำเนินการที่
ถูกต้อง 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลงัตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได ้
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความ สามารถที่
แตกต่างกัน ทำงาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ขาดมีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 

ให้บรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รบั
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลบัภูมิลำเนา 
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สะดวกต่อการรบั
บริการสาธารณสุข 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมเีพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบรหิารส่วน
ตำบลทบัพริก สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพฒันาทันต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อาคารสถานที่ เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปญัหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเรง่ด่วน 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบรหิารส่วน
ตำบลทบัพริก ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
ร ับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-00-1101-xxx  

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-00-1101- xxx    

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงานส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด (นักบรหิารงานทั่ว่ไป) 
(อำนวยการต้น)  (1)   
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-xxx-xxx 
(นายชัยยง  ศรีกะชา) 
- นักทรัพยากรบคุคล ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3xxx-xxx 
นางธนิตา สืบสิงคาน 
- นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก.(๑) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3xxx-xxx 
นายพฤทธิ์  ศริิโท 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ  ปง.(๑) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-4xxxx-xxx 
นายวรนารท  สทุธิชื่น 
- เจ้าพนักงานธรุการ ปง. (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-xxx-xxx 
นางสาวลำดวน   โชครัมย ์
 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองคลงั(นักบริหารงานการคลงั) 
(อำนวยการต้น) (1)(ว่าง) 

เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-32xx-xxx 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-31xx-xxx 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-32xx-xxx 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-42xx-xxx 
- เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-42xx-xxx 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ปง./ชง. (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-42xx-xxx 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
นางสาวนิลาวรรณ  วงศ์สา 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)(อำนวยการ
ต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-21xx-xxx 
นายวิชัย  มณีจันทร ์
- นายช่างโยธา ปง/ชก (ว่าง) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4701-xxx 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) (๑)  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
นายภเูบศร์ ศรนีิล 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา(อำนวยการต้น) (1)(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-21xx-xxx 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-38xx-xxx 
นายณัฐวุฒิ  แสงชมภ ู
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
  นางสาวกาญจนา เที่ยงธรรม 
พนักงานครู 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทับพริก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
- ครู (1) เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-66xx-xxx 
นางสมจิตร  พันส ี
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
 นางสาวกิติยา  ยมศรีทศัน ์
 - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
 นางสาววราภรณ์  แก้วตา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน)  (1) (ว่าง) 

เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3205- xxx 

 

-- 



๑๙ 
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กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก (ต่อ) 
 

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
-ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน (๑) 
นางสาวลำดวน  กุลทอง 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสาวนันทม์นัส  ขนัทอง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล (๑) 
นางสาวกันยารัตน์ สระประทมุ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)(ว่าง)  
- พนักงานขับรถยนต์(๑)  
นายชาตรี  คำหอม 
- -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถน้า)(๑) 
นายบุญมี  นางาม 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า)(1)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ (1)(ว่าง) 
(กำหนดตำแหน่งเพ่ิม) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน(๑) 
นายจูรัญ  พิมพสิาร 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
นางสาวอรรวรณ  แต้มทอง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวระวีวรรณ สุวรรณชาติ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานครู 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหว้า 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) (๑) 
- ครู  (1) เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-66xx-xxx 
นางลาวรรณ์  กอนเกียน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
นางเภตา  สายมิ่ง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
นายศราวุฒิ  เพาะขาว 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ได้วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และสำฤทธ์ิผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบ 

อัตรากำลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
 

ปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง/ต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
(ว่างเดิม) 

 
รองปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 
 

สำนักปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล(ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง.) 1 1 1 1 -   

 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถน้ำ) 

1 1 1 1 - -   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้า) 

1 1 1 1 - -  (ว่างเดิม) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ - 1 1 1 1 -  ว่าง 



 

๒๑ 
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พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
ขอใช้บัญชีกสถ. 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
ขอใช้บัญชีกสถ. 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 1 -  ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - 
ขอใช้บัญชีกสถ. 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - ขอใช้บัญชีกสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  - - (ว่างเดิม) 

กองช่าง  

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชีกสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -  

กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม   

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
(ว่างเดิม) 

 

นักวิชาการศึกษา  (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         



 

๒๒ 
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ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหว้า 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 -  ว่าง 

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทับพริก 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 1 1 1 1 -  ว่าง 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก.ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชีกสถ. 
                  รวม 38 41 41 41 +3 - -  

อัตรากำลังท่ียังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยตำแหน่งจาก
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่ต้องการ เหตผุลและความจำเป็น 
- ไม่มี 

อัตรากำลังท่ียังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงานกำหนดเพ่ิม โดยผา่นการพิจารณาคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 
1 สำนักปลัดอบต. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
2 กองคลงั นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
3 กองการศึกษา ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 2 ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่ม  

(ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ 
มท 809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 
เร่ือง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569)  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

1. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคณุวุฒิ     

คุณวุฒ ิ
ต่ำกว่า
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล 

- - - 6 1 - 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครู 

- - - 2 - - 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 2 3 8 2  
รวม 1 2 3 14 4 - 

 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ทับพริก 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบรหิารส่วนตำบลทับพริก วิเคราะห์ สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มผีลตอ่การบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครือ่งมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรทีก่ำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมสีัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลกัความอาวุโส ความจำเป็นทีจ่ะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพจิารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย ดังนี ้

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
๑) นักบรหิาร 
งานท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบรหิารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4)  น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) ครู 
7) นักจัดการงานทั่วไป 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพสัด ุ
๔) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
 และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ที ่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  -  -  0.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 2 - - 2 47.52 
วิชาการ - 1 - 1 1 - - - 3 32.10 
ทั่วไป - 1 - 1 - - - - 2 23.10 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 2 
2 51.21 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 2 1 2 4 1 2 2 15 38.91 

รวม 2 4 1 4 5 3 2 4 24  
คิดเป็นร้อยละ 0.48 0.96 0.24 0.96 1.20 0.72 0.48 0.96 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก วิเคราะห์การสญูเสียกำลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลทบัพรกิ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายช่างโยธา - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
11 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 

รวม  - - - 
 
       จากการวิเคราะห์การสญูเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลทบัพรกิ 
ไม่ปรากฏผู้เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา   พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง            
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
 
๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา 

องค์การบรหิารส่วนตำบลทับพริก กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทับพริก ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นตำบลทับพรกิ  41 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขา้ราชการและพนักงานสว่นท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัติเพื ่อเป ็นพนักงานจ้างและลูกจ ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทับพริก เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรอืฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บคุลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เ น ้นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคติ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม



 

๒๙ 
                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

 

แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เก ิดข้ึน  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนร ู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธกีาร
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความรับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทับพริก  ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
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ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ทับพริก โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง/ต้น  ว่าง - - - -  
๒ ว่าง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น  ว่าง - - - -  
สำนักปลัด อบต. 
3 นายชัยยง  ศรีกะชา   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 
+๑ - -  

๘ นางธนิตา  สืบสิงคาน นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
  

๑ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

๙ นายพฤทธิ์  ศิริโท นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบัญฑิต 
  

๑ ปี  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

+๑ - -  

๑๑ นางสาวลำดวน  โชครัมย์ เจ้าพนักงานธุรการ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต    5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

๑๒ นายวรนารท  สุทธิชื่น  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. ปวส.  
(ไฟฟ้า)  

๑ ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

กองคลัง  
๑๔ ว่าง ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น    - - -  

๑๗ ว่าง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.    - - -  
18 ว่าง นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.        
19 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชก.    - - -  
๒0 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชก.   - - - -  
๒1 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชก.    - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองช่าง  
22 นายวิชัย  มณีจันทร ์ ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์

บัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

  

17 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง +๑ - -  

 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชก.        
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
23 

ว่าง 
ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น    - - -  

24 นายณัฐวุฒิ  แสงชมภู นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
  

๑ ปี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

25 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านทับพริก 

    - - -  

26 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านคลองหว้า 

    - - -  

27 นางสมจิตร  พันสี คร ู คศ.2  11 ปี 7 เดือน  - - -  
28 นางลาวรรณ  กอนเกียน คร ู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน  - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน   
29 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.        

รวม 4 - -  



33 
 

                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทบัพรกิ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข้าราชการ พนักงาน ส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคณุธรรม เลิศลำ้ศักยภาพ  เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล และทันสมัย" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลทบัพรกิ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอยา่งเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล 

2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลทบัพรกิ ให้มีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 
“มืออาชีพ คิดสรา้งสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการประชาชนด้วยใจ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก  

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบรหิารส่วนตำบลทับพริก กำหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรของการจัดแผนพฒันา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทบัพรกิ เพื่อพฒันาบุคลากรข้าราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนนิการ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

2 
 

3 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม 1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวชิาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 
 

7 
 

5 
 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม 8 9 8 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐    
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                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนนิการ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 
 

24 24 1 ต.ค 66 - 30 
ก.ย 67 

1 ต.ค 67 - 30 
ก.ย 68 

1 ต.ค 68 - 30 
ก.ย 69 

 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

9 
 
 

      9 9 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

1 
 
 

๒ ๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 43 35 38 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐    
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                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาใน
การ

ดำเนนิการ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

24 24 24 - - - 1) การฝึกอบรม 1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๒ ๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 30 29 29 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐    
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                    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการ
ดำเนนิการ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 

24 24 ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

1 ต.ค 66 - 30 เม.ย 67 
1 ต.ค 66 - 30 เม.ย 68 
1 ต.ค 66 - 30 เม.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

24 
 

24 24 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 1 ต.ค 66 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

24 
 

24 24 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

1 - 30 ม.ค 67 
1 - 30 ม.ค 68 
1 - 30 ม.ค 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

24 
 

24 24 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

1 - 30 ก.ย 67 
1 ต.ค 67 - 30 ก.ย 68 
1 ต.ค 68 - 30 ก.ย 69 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 24 24 24 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 
หมาย
เหต ุ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ ๒ ๒ ๒ 
๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐ 

1 ต.ค.  - 30 ก.ย.   

 
ระยะเวลาในกร
ดำเนินการตาม
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐ 1 ต.ค.  - 30 ก.ย.   

 
ระยะเวลาในกร
ดำเนินการตาม
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ 1 ต.ค.  - 30 ก.ย.   

 
ระยะเวลาในกร
ดำเนินการตาม
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ 1 ต.ค.  - 30 ก.ย.   

 
ระยะเวลาในกร
ดำเนินการตาม
ปีงบประมาณ
นั้นๆ 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐   
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล            เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ          เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน              เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ทับพริก  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับพริก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดสระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   
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