
 
 

 
 
 

  ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลทับพริก 
เร่ือง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

............................................................................................................................. ......................... 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก อ าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ได้ตระหนักถึงการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการ  ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข 
ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น และเพ่ือให้  เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก จึงก าหนดนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้  

 

1. การวางแผนอัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่งจัด อัตราก าลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  และการใช้
อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกที่เปลี่ยนแปลงไป  
1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  
1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

 

2. การสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร  
ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด 4 การคัดเลือก  
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แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
2.1 การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง  
2.2 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเป็น

พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว๊บไซต์ องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอื่น ประกอบด้วย  

1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสระแก้ว  
2) องค์การบริหารส่วนต าบลใกล้เคียง  

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัด  
สระแก้ว และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

 

 3. การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล

จังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด 4 
การคัดเลือก 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
3.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2561  

3.2 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติให้ด าเนินการตามแผนการสรรหาให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  

  

4.การพัฒนาบุคลากร  
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน และทุกต าแหน่งตามแผน 

อัตราก าลัง 3 ปี มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความรู้
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
4.1 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละ

ต าแหน่ง  
4.2 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
4.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี  

การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
4.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM.) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืน ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา ท้องถิ่น
ให้เข้มแข็งโดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจ า  

4.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร  
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5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
มีการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและพนักงานส่วน

ต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน การเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชี วิตที่ดี และพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ ไว้กับองค์กร 

 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
5.1 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น พนักงาน ครู 

อบต.ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนต าบลทบัพรกิ และ
หากมีบุคลากรที่ประพฤติสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชา รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทับพริก รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  

5.2 ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้เป็นสื่อกลาง
ในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพ ให้แข็งแรง  

5.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกกหมายก าหนด  

5.4 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  
5.5 ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
5.6 สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร  
5.7 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ ในทุกโอกาส 
  

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก เรื่อง หลักเกณฑ์

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก 
ในแต่ละครึ่งปีงบประมาณนั้น ๆ  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
6.1 การประเมินตามรอบปีงบประมาณ 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 

31 มีนาคม ของปีถัดไป ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน  
6.2 องค์ประกอบการประเมิน ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ ก าหนดสัดส่วน 

คะแนนร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ตามล าดับ  
6.3 แจ้งการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก ไดร้ับทราบ  
6.4 แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกได้รับทราบ  
 

7. ส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต  และ

การปฏิบัติงาน บุคลากรต้องมีวินัยในตนเอง ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ซื่อสัตย์จริต มีจิตส านึกเพ่ือส่วนร่วมและ
สังคม  

 
 
 



-4- 
 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 7.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
7.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

รวมถึงควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฏหมายที่
เกี่ยวข้อง  

 7.3 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรมจริยธรรม และการป้องกันการทุจริต ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  

 

8. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน โดย
ใช้เครื่องมือในการวางแผนพัฒนา เกิดความชัดเจนในการก าหนด ความก้าวหน้าในอาชีพกับบุคลากรทุกสายงาน  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
8.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น แห่งชาติ

ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
8.2 จัดท าแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานได้รับ 

ทราบ  
8.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสระแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริกก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต. และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่
ก าหนด หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงาน ครู อบต. หรือพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรม ให้
รวบรวมและรีบน าเสนอนายก องค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก  

 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ให้ไว้ ณ วันที่   22   กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2566 
 
 
 

 
    (นางรัตนากร  พุฒเส็ง) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทับพริก 

 
 

 


